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1. INTRODUCAO

O presente relatério de Gestdo e Contas reporta-se ao exercicio de 2022,
correspondendo a toda a atividade desenvolvida pela Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril (ESHTE) nesse ano, no ambito do cumprimento da sua propria
missao e dos objetivos que lhe estdo atribuidos. A sua estrutura concetual respeita as
indicacoes previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administracoes
Publicas (SNC-AP), incluindo a analise da execucéo financeira referenciada nas Contas

e nos respetivos Anexos, de acordo com a legislacao em vigor.

Durante o periodo em aprego, os orgaos sociais da ESHTE registaram a seguinte

composicgao:
Conselho Geral Fernando Manuel d’Almeida Bernardo (até 17/11/2022)
Presidente Carlos Manuel Gongalves da Costa (desde 18/11/2022
Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe (Até 4/04/2022)
Carlos Fernando Santiago Neto Brand3o (desde 5/04/2022)
Vice-Presidente José Sancho Sousa e Silva (Até 4/04/2022)
Jodo Antédnio dos Reis (desde 5/04/2022)
Vice-Presidente Ana Rita de Deus Rocha Alves Peres da Costa (Até 4/04/2022)
Maria Manuela Mendes Guerra (desde 5/04/2022)
Administrador Vitor Manuel Pereira de Andrade
Conselho de Gestido De 1/01/2022 a 04/04/2022
Presidente Raul Manuel das Roucas Filipe
Vogal José Sancho de Sousa e Silva
Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Anténio Manuel Henrique Fernandes
Vogal Carlos Manuel Torres
Conselho de Gestao De 5/04/2022 a 31/12/2022
Presidente Carlos Fernando Santiago Neto Brandao
Vogal Jodo Antdnio dos Reis
Vogal Vitor Manuel Pereira de Andrade
Vogal Catarina Rosa Nunes
Vogal Rita Maria Carneiro Anselmo
Conselho Técnico-Cientifico Nuno Silva Gustavo
Presidente
Conselho Pedagégico Maria José Pereira Pires
Presidente
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Por outro lado, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Antonio Borges &
Associados, SROC”, com inscricdo na lista de Sociedades de Revisores Oficiais de
Contas sob o n.?69, na Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.° 20161405,
com o NIPC 502 287 934, com sede profissional na Rua Prof. Fernando da Fonseca, n.°
10 A, Esc. 6, 1600-618, em Lisboa, representada pelo Dr. Nuno Silva Magro, com
inscricao registada na lista de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1165 e na
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.° 20160777, manteve-se como

fiscal unico da ESHTE, na sequéncia do Despacho n.° 4036/2020 de 2/4/2020.

O referido Despacho renovou por um periodo de cinco anos, improrrogavel, o mandato
em apreco, produzindo efeitos a partir de 10 de julho de 2019. Assim, nos termos da
legislacdo em vigor, as contas da ESHTE, referentes ao ano de 2022, obtiveram a
respetiva certificagao legal por parte do Fiscal Unico da Escola, documento este que
constitui uma peca separada e que sera igualmente apreciado pelo Conselho de Gestao

e pelo Conselho Geral.

No ambito da gestado financeira da ESHTE, importa sintetizar as principais notas
decorrentes da transicao operada ao nivel dos sistemas de contabilidade da Escola.
Com efeito, o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11/9 e o Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21/12,
criaram a obrigatoriedade de utilizacdo do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragées Publicas (SNC-AP), o qual contempla os subsistemas de
contabilidade orcamental, contabilidade financeira e contabilidade de gestdo. Este
sistema aplicou-se a partir dos periodos que se iniciaram em ou apds 01 de janeiro de
2018, pelo que a ESHTE tem em funcionamento, desde 2018, os subsistemas de

contabilidade orcamental e de contabilidade financeira.

O subsistema de contabilidade de gestdo tem um carater obrigatdrio, mas ainda nao
esta implementado na maioria das instituicoes de ensino superior publico. Por outro
lado, deve ser desenvolvido em conformidade com a NCP 27 — Contabilidade de

Gestao.
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A contabilidade de gestao destina-se a produzir informacao relevante e analitica sobre
custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma
variedade de necessidades de informacéo dos gestores e dirigentes publicos na tomada
de decisdes, designadamente, no processo de elaboracao de orcamentos, nas funcoes
de planeamento e controlo, na determinacao de pregos, tarifas e taxas, no apuramento
do custo de producao de ativos fixos ou de bens e servicos, na mensuracao e avaliagcao

de desempenho de programas e na fundamentacao econdmica de decisdes de gestao.

Atendendo a obrigatoriedade de implementacado da norma em apreco, bem como as
vantagens decorrentes da existéncia do subsistema de contabilidade de gestao, a

ESHTE avancgou na concretizacdo desta tarefa.

Tendo em vista o avancgo do subsistema de contabilidade de gestao, a ESHTE promoveu
0s necessarios contactos com o Fiscal Unico da ESHTE, com a empresa SNN (apoia a
ESHTE na gestao do programa Primavera ERP Public Sector) e com a propria empresa

PRIMAVERA BSS, tendo-se concluido que a logica desejavel das acbes seria a seguinte:
1.° Resolucéao dos problemas de integracdo contabilistica;

2.° Levantamento da informacdo relevante para parametrizacédo futura da

contabilidade de gestéo;

3.° Operacionalizacao da solucao de contabilidade de gestdo ao nivel dos

procedimentos e dos recursos humanos a associar.

Com efeito, os atuais moddulos de contabilidade orcamental e financeira em
funcionamento na Escola, carecem ainda de um trabalho prévio de integracao
contabilistica adequada, particularmente ao nivel de duas situagdes especificas, ou
seja, a sincronizagdo com o programa SIGES (Sistema de Gestdo do Ensino Superior)
da empresa DIGITALIS - fortemente direcionado para a gestdo académica e que faculta
informacéo ao nivel das contas correntes por aluno - e o controlo de stocks ao nivel do

Departamento de F&B.
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No ambito da apreciacao global do desempenho financeiro interessa enfatizar, desde
ja, a continuacao da consolidacdo, em 2022, dos resultados econdmico-financeiros da
Escola. Em 2021, obteve-se o resultado liquido do exercicio de 599,1 mil euros, sendo
que os resultados transitados ascenderam a 2518,2 milhares de Euros. Em 2022 o
resultado liquido foi de 149.944,37 euros, com os resultados transitados 3.117.274,29

euros.

A semelhanca do verificado em anos anteriores, concedeu-se importancia a gestao
atenta da situacao econémico-financeira da Escola em 2022, controlando-se os custos
de funcionamento, mas nao se evitando as despesas nas areas consideradas cruciais

para a instituicao.

Refira-se ainda que, com a periodicidade desejavel, foram divulgados no site da ESHTE,
durante o ano de 2022, os relatdrios trimestrais produzidos sobre a execucao
orgamental e a evolugcdo economico-financeira da instituicéo, apdés as respetivas

aprovacoes por parte do Conselho de Gestao e do Conselho Geral.

Uma matéria que exigiu uma ampla atengéao por parte do Conselho de Gestéo assentou
no cumprimento das disposicbes legais em termos de execugao do orgamento na
componente das despesas com pessoal, o que obrigou inclusivamente a tomar varias
medidas neste sentido, particularmente ao nivel da distribuicdo de servico docente e da
contratacao associada. Perante o p/afond méaximo de crescimento 2022/21 de 3%, o
qual foi estabelecido no n° 1 do artigo 46.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31/12/2020) e no
contrato para a legislatura estabelecido com o Governo (2020/23), a ESHTE conseguiu
cumprir esta disposicao, apresentando um acréscimo de 1,5% na globalidade das

despesas de pessoal.
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2. MISSAO E ATRIBUICOES

O Despacho Normativo n.° 13/2021 do Gabinete do Senhor Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, publicado no Diario da Republica, 2.7 Série, N.° 88, de
06/05/2021, homologou a revisdo dos Estatutos da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril (ESHTE) e confirmou esta instituicdo de ensino superior politécnico,
como “(...) vocacionada para a exceléncia do ensino e da investigacéo, nas areas da
restauragao, da hotelaria, do lazer e do turismo, através da criagao, transmissao e
difusdo do conhecimento e da pratica profissionalizante, nas dimensdes cultural,

artistica, tecnoldgica e cientifica, num quadro de referéncia internacional”.

O n.° 2 do Artigo 2.° complementa esta orientagéo, referindo que “(...) a atuacéo da
ESHTE funda-se, em especial, nos principios da liberdade intelectual e do respeito pela
ética e dignidades académicas e humanas, do reconhecimento do mérito, do estimulo
ao desenvolvimento pessoal, profissional e intelectual de estudantes, docentes e
trabalhadores néo docentes, da inovagao e da competitividade salutar e construtiva, da
valorizacdo de investigadores, docentes e funcionarios, da promogéo do acesso ao
ensino superior e a formacao especializada e avancada subsequente, da promocao da
mobilidade nacional e internacional de investigadores, docentes e estudantes, da
promocao de atividades de ligagdo a sociedade e da valorizagdo econdmica do
conhecimento cientifico, visando um assumido designio de modernizacdo e

desenvolvimento da sociedade, e melhoria da qualidade dos seus servicos”.

Por outro lado, o Artigo 3.° do mesmo Despacho Normativo estabelece que “(---) a
ESHTE é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada, nos termos da lei, de
autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, sem prejuizo dos poderes de tutela, de acreditacao e de

avaliacao externa do Estado”.
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Em complemento a definicao da personalidade juridica da Escola, importa mencionar
as atribuicoes que lhe estdo acometidas através do Artigo 4.° do ja referido Despacho

Normativo:
“(---) Séo atribuicoes da ESHTE:

a) A realizacéo de ciclos de estudo, visando a atribuicao de graus académicos, bem
como de cursos poés-secundarios, de cursos de formacao pos-graduada e outros,
nos termos da lei;

b) A criagcdo de um ambiente educativo e formativo adequado ao desenvolvimento
da sua misséo;

¢) A realizacao de investigacéo e o apoio a participacdo em instituicdes cientificas;

d) A transferéncia e valorizagado do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e) A realizacdo de acgdes de formacado profissional e de atualizacdo de
conhecimentos;

f) A prestacéo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicoes
congéneres, nacionais e estrangeiras;

h) A contribuicéo, no seu ambito de atividade, para a cooperacao internacional e
para a aproximacao entre os povos, com especial destaque para os paises de
lingua portuguesa e os paises europeus;

;) A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura;

/) Nos termos da lei, a creditacdo de ECTS e o reconhecimento de graus

académicos e diplomas de ensino”.
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3. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Relatorio de Atividades da ESHTE para 2022, constitui uma peca autonoma, tal como
determinam os procedimentos legais em vigor, pelo que se remete para o referido

documento.

Cumpre, no entanto, realcar que, face ao prolongamento do processo eleitoral para a
eleicao do Presidente da ESHTE, o orcamento para 2022 nao foi acompanhado de um
Plano de Atividades totalmente estruturado, mas sim de um documento sucinto, que
identificava as linhas de intervengdo com um carater mais operacional (Linhas
Orientadoras do Orgcamento de 2022), ficando para a atual equipa da Presidéncia, a

juncao das prioridades e agdes com um cunho mais estratégico.

Assim, como nao foi apresentado um Plano de Atividades para 2022 e a aprovacao do
Plano Estratégico de Médio Prazo 2022/25 da ESHTE apenas ocorreu em margo de
2023 — uma vez que o seu processo de elaboracdo assentou numa metodologia de
desenvolvimento que previa a participacao de toda a comunidade académica da ESHTE
—, 0 relatorio de atividades de 2022, feito sob um formato de transicéo, sera
necessariamente sucinto, uma vez que atendera as Linhas Orientadoras do Orcamento

de 2022, bem como a ultima versao do PEMP 2022/25.
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4. RELATORIO E CONTAS

A semelhanca do verificado nos anos anteriores, a conta de geréncia e demais pecas
finais de prestacao de contas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
da ESHTE, mantidos em conformidade com os principios, métodos e critérios
consignados no Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para a Administracao Publica

(SNC-AP), aprovado pelos Decretos-Lei n.°s 192/2015, de 11/9, e 85/2016, de 21/12.

A analise efetuada no ambito deste Relatério incidiu sobre a analise a execugao
orcamental e as demonstracdes financeiras (balanco e demonstracdo de resultados)
previstas no SNC-AP, tendo-se utilizado técnicas de analise comparativa e de

apreciacao de racios no caso das demonstracoes financeiras.

4.1. EXECUCAO ORCAMENTAL

O orcamento respeitante ao ano de 2022 registou uma evolucao significativa no decurso

da sua execucao, como decorre da leitura do Quadro n.° 1 seguidamente apresentado.

Quadro 1 - Evolu¢do Orgamental em 2022

2021 2022
FONTES Dotagdo final Dotagdo inicial Dotagdo final

Receitas gerais (OE) 4705047 € 4792801¢€ 4797 078 €
Fundos comunitarios 189774 € 142 907 € 725211 €
Receitas préprias 2258822 € 2264 129€ 2261127 €
Transferencias da AP 39894 € 0
Transferéncias - Projetos 65923 € 54139 € 9 8245 €
Incorporagdo de saldo 3637048 € 4113617 €
Transferéncias IEFP 3625€ 3002€

Total 10900 133 € 7 253 976 € 11908 280 €

Conforme se pode observar, a dotacao final do orcamento da ESHTE atingiu
aproximadamente o valor de 11,9 milhdes de Euros em 2022, o que constituiu um

montante superior ao registado em anos anteriores. Por outro lado, o gap existente

12
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entre as dotacodes inicial e final no ano em apreco, explica-se, sobretudo, pela

incorporacao dos saldos acumulados, alem do valor do PRR no valor de 481 mil Euros.

A ESHTE teve como fontes de financiamento para a sua atividade durante o ano de
2022, as origens discriminadas no Grafico n.° 1, seguidamente reproduzido no Quadro

n.° 2, bem como no Anexo |- “Controlo Orgamental da Receita”

Gréfico 1 - Receita cobrada de janeiro a dezembro de 2022 (€)

541 - Transferéncias de RP entre... 3001,5€
522 - Saldo orgamental na posse do... NN 3282382,7€
513 - Receita préopria do ano [N 1752 956,2 €
488 - Saldo orcamental na posse do... Il 644 238,2 €
483- Plano de Recuperagdo e... Il 425386,6 €
482 - Transferéncias correntes da UE [l 243691,7€
414 - FEDER - LISBOA 2020
359 - Transferéncias de Receitas de...
358 - Saldos de receitas gerais afetas a... | 116 046,5 €
319 - Saldos de Receitas de Impostos..14 083,0 €
316 - Saldos de receitas gerais com... 5181,1€
313 - Saldo orgamental na posse do... 5788,7¢€

311 - Receitas gerais ndo afectas a... N 4797078,0€

0€ 2000 000 € 4000000 € 6000 000 €
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Quadro 2 - Receita - janeiro a dezembro (valores em euros)

Receita cobrada liquida .
Orgamento (periodo corrente) Execugdo orgamental
Financ.

2022 2021 2022 2021 2022 2021
311 4797078 €| 4705047 €| 4797078€| 4705047 € 100,00% 100,00%
313 5789 € 5775 € 5789 € 5775 € 99,99% 100,00%
316 5182 € 15300 € 5181 € 15300 € 99,98% 100,00%
319 59977 € 24594 € 14 083 € 0€ 23,48% 0,00%
358 116 047 € 81148 € 116 046 € 81148 € 100,00% 100,00%
359 8245 € 34900 € 0€ 34899 € 0,00% 100,00%
414 0€ 31023 € 0€ 31021 € - 99,99%
482 243 801 € 189774 € 243692 € 189718 € 99,96% 99,97%
483 481410 € 0€ 425387 € 0€ 88,36% -
488 644 239 € 531038 € 644 238 € 531038 € 100,00% 100,00%
513 2261127 €| 2258822€| 1752956€| 1756123¢€ 77,53% 77,75%
522 3282383€] 3019087€| 3282383€| 3019087€ 100,00% 100,00%
541 3002 € 3625€ 3001€ 3624 € 99,98% 99,99%
Totais | 11908 280 €| 10 900 133 €| 11 289834 €| 10372779 € 94,81% 95,16%

311 - Receitas gerais ndo afectas a projetos cofinanciados

313 - Saldo orgamental na posse do servigo

316 - Saldos de receitas gerais com origem em transferéncia entre entidades

319 - Saldos de Receitas de Impostos com origem em transferéncia entre entidades
358 - Saldos de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos

359 - Transferéncias de Receitas de Impostos afetas a projetos cofinanciados entre organismos
414 - FEDER - LISBOA 2020

482 - Transferéncias correntes da UE

483- Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengoes

488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE

513 - Receita propria do ano

522 - Saldo orgamental na posse do servigo

541 - Transferéncias de RP entre organismos (IEFP)

Conforme se pode verificar, as transferéncias do OE e as receitas proprias
proporcionaram, no conjunto, 58,0% das verbas destinadas ao funcionamento da Escola
em 2022, o que constituiu uma incidéncia inferior a observada em 2021 (62,3%).
Assinale-se que com a exclusdo dos saldos transitados, o quantitativo de receitas
cobradas fixou-se em 7.233,3 milhares de Euros em 2022, o que ficou 7,6% acima do

montante apurado no ano anterior (6.720,4 milhares de Euros).
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As transferéncias do Orgamento de Estado (OE) ascenderam a 4.797,0 milhares de
Euros no coOmputo do ano de 2022, o que constituiu um acréscimo de 2,0% face ao ano
anterior. A verba global transferida de receitas gerais nao afetas a projetos
cofinanciados (OE) representou 42,5% do total das receitas cobradas em 2022, contra

45,4% em 2021.

Por outro lado, as receitas proprias da Escola proporcionaram 15,5% do total das
receitas cobradas em 2022, valor que em 2021 estava em 16,9% do total. Para esta
situacdo contribuiu o aumento do valor do orcamento global com o valor de 425 mil

Euros da verba do PRR.

Assinale-se a inclusdo das receitas cobradas inerentes a transferéncia das verbas de
EU relativos aos projetos Erasmus, enquanto que a rubrica 541 reporta-se a
transferéncias do IEFP, no ambito da Medida “Emprego - insercdo + para pessoas com

deficiéncia e incapacidade”.

No Grafico n.° 2 inserto seguidamente, apresenta-se a evolucao da receita cobrada nos

dois ultimos anos, desagregando-se os valores pelas fontes de financiamento.
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Gréfico 2 - Receita cobrada liquida - janeiro a dezembro (€)

541 - Transferéncias de RP entre organismos (IEFP) 3&214:

522 - Saldo or¢amental na posse do servico _’lfzgg;f“
513 - Receita propria do ano _ 31_;5526915253:

531038€

488 - Saldo orgamental na posse do servigo - Transferéncias correntes da UE 644238 €
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No confronto entre os dois anos, saliente-se a baixa verificada nas receitas proprias (-
0,2%), enquanto que no caso das transferéncias correntes da UE (Mobilidades
ERASMUS), houve um amento de 28,4% em relagdo a 2021, resultado do regresso a

normalidade das bolsas Erasmus.

Em termos de comparacao anual entre o valor de receitas previstas em orcamento e a
receita efetivamente cobrada, verificou-se um grau geral de execucdo de 94,8% em

2022, contra 95,1% em 2021.

O Grafico n.° 3, abaixo reproduzido, ilustra a execucao orcamental por fontes de
financiamento, observando-se que no caso das receitas proprias correntes foi
executado 77,5% do orcamentado em 2022, o nivel de receitas cobradas ficou muito

proximo do valor do orgamento.
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Gréfico 3 - Orgamento anual e receita cobrada - janeiro a dezembro de 2022 (€)
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Dentro da componente das receitas proprias, assume particular importancia as

propinas pagas pelos estudantes. Assim, o Quadro n.° 3 demonstra a evolugao do

volume de propinas em divida para os ultimos 8 anos letivos.

Comparando a situacao existente em 31/12/2022 (divida de 262,3 mil Euros) com a

data homologa do ano anterior (346,3 mil Euros), observa-se que a divida geral dos

alunos, desceu 84 mil Euros, sendo necessario manter as iniciativas tendentes a

recuperar as propinas em mora. Neste mapa nao estédo incluidas as dividas de propinas

do ano letivo corrente 2022/2023.
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Quadro 3 - Propinas em divida (valores em euros)

Ano letivo Em 31-12-2021 |Em 31/03/2022|Em 30/06/2022|Em 30/09/2022| Em 31/12/2022
2021/22 85 537,27 € 89594,78 €| 123299,72 € 63 146,58 € 57 325,55 €
2020/21 58 346,59 € 54 208,13 € 51 888,01 € 50 243,55 € 47 840,78 €
2019/20 39461,27 € 38 341,39 € 32 550,62 € 28 561,51 € 26 255,34 €
2018/19 43 421,07 € 43 102,08 € 39 065,79 € 33 944,69 € 31950,51 €
2017/18 17 183,22 € 16 484,55 € 15574,27 € 15 470,36 € 15 400,38 €
2016/17 21 340,59 € 20 747,36 € 19 988,35 € 18 043,04 € 17 886,77 €
2015/16 10 084,17 € 9015,91 € 8424,48 € 8154,51 € 7 946,08 €
2014/15 16 584,66 € 16 225,46 € 14 428,12 € 14 296,63 € 14170,44 €
2013/14 54 417,53 € 52 062,53 € 47 762,77 € 44 167,12 € 43 549,03 €

TOTAL 346 376,37 €| 339782,19€| 352982,13€| 276027,99€ 262 324,88 €

No computo geral do ano de 2022, a despesa paga cifrou-se em 10.947,9 milhares de
Euros, o que ficou aquém do orcamento global disponivel em cerca de 8,0% (960,3 mil

Euros), com uma execucéo orgamental de 91,94%.

Se retirarmos o efeito da aplicacao de 3.905,7 milhares de Euros em CEDIC -
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, a execugédo da despesa desce para
59,1%, com o valor total de despesa efetiva de 7.042,1 milhares de Euros, valor este

acima do observado no ano de 2021 (57,9%).

A desagregacao das despesas pagas pelas diferentes tipologias seguiu, em 2022, a
distribuicao que consta no Anexo Il “CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA” e do

Grafico n.° 4, inserto seguidamente.
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Gréfico 4 - Desagregacéo da despesa paga de janeiro a dezembro de 2022 (milhares de euros; %
do total)
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Conforme se pode observar, as despesas com o pessoal preencheram 50,6% do total

(86,4% em 2021), seguindo-se a aplicacdo nos Ativos financeiros 35,7%.

Se retiramos o efeito da aplicagao de 3.905,7 milhares de Euros em CEDIC, a despesa
efetiva com pessoal fica com um peso no orcamento de 78,6% (86,4% em 2021),

seguindo-se a aquisi¢do de bens e servicos com 11,4% (10,7% em 2021).

Em termos comparativos com 2021, a evolugéao das despesas processou-se do seguinte

modo (Gréafico n.° 5):
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Gréfico 5 - Desagregacéo da despesa paga de janeiro a dezembro (milhares de euros)
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Para melhor visualizacdo da situacao, chama-se igualmente a atencao para o Quadro
n.° 4, a seguir reproduzido, o qual contém as variacdes percentuais para as principais

rubricas, além da distribuicao percentual das despesas para os dois ultimos anos.

Quadro 4 - Evolucéo das despesas pagas

2022 2021 Var. %
Valor % Valor % 2022/21
Pessoal 5535776 €| 50,6%| 5454472€| 86,4% 1,5%
Aquisicao de bens e servigos 802293 € 7,3% 674 378 € 10,7% 19,0%
Transferéncias correntes 618 563 € 5,7% 112 544 € 1,8%| 449,6%
Outras despesas correntes 33084 € 0,3% 10370 € 0,2%| 219,0%
Despesas de capital 52 408 € 0,5% 64 464 € 1,0% -18,7%
Ativos financeiros 3905789€| 35,7% 0€ 0,0% -
Total 10947913 €| 100,0%| 6316228 €| 100,0% 73,3%

Assinale-se que as despesas com pessoal atingiram um valor superior ao registado no

ano anterior em 1,5% (a variagdo de 2020/21 foi de 1,3%), sendo que a contencéo dentro
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do limite previsto no contrato de legislatura, foi possivel de garantir através de um
conjunto de medidas internas que conduziram a uma distribuicdo de servico docente
muito criteriosa, mas sem nunca se abdicar das contratacbes consideradas

indispensaveis.

Quadro 5 - Controlo orcamental da despesa - janeiro a dezembro (valores em euros)

2022 2021
Grau de Grau de
Tipos de despesas Orgamento execugdo Orgamento execugdo
anual Despesa paga anual Despesa paga
disponivel orgamental disponivel orgamental
(%) (%)
1. Despesas correntes - Total 7938544 € 6989 716 € 88,0 9307234 € 6251764 € 67,2
1.1. Pessoal Orgos sociais 315356 € 267 662 € 84,9 293918 € 266 534 € 90,7
Pessoal dos quadros 2615767 € 2481346 € 94,9 2703190€| 2473898€ 91,5
Pessoal além dos quadros 1100654 € 949 489 € 86,3 1230570 € 905562 € 73,6
Subsidios de refeicdo 120024 € 93 669 € 78,0 122847 € 97513 € 79,4
Subsidio de férias e de Natal 698 485 € 615431 € 88,1 646 163 € 613322 € 94,9
Horas extraordinarias 7000 € 5616 € 80,2 7000 € 4169 € 59,6
Ajudas de custo 16420 € 9197 € 56,0 15000 € 1104 € 74
Colaboragdo técnica especializada 40162 € 33041 € 82,3 45000 € 43935 € 97,6
Contribui¢des C.G. Aposentagdes 600 296 € 594 164 € 99,0 1027013 € 605 413 € 58,9
Contribuigdes Seguranga Social 434 464 € 429 289 € 98,8 437911 € 405 008 € 92,5
Outras despesas 77 450 € 56 872 € 73,4 83 068 € 38014 € 45,8
Total 6026 078 € 5535776 € 91,9 6611680€| 5454472€ 82,5
1.2. Aquisi¢do de bens e servigos Matérias-primas e subsidiarias 158 000 € 94 424 € 59,8 117 000 € 48 363 € 41,3
Vigilancia e seguranga 49900 € 49 844 € 99,9 56 700 € 50447 € 89,0
Limpeza e higiene 88026 € 87869 € 99,8 102310 € 88741€ 86,7
Conservagdo de bens 24570 € 22803 € 92,8 531087 € 10422 € 2,0
Comunicagdes 11750€ 9065 € 77,1 17790 € 12107 € 68,1
Transportes 1700 € 1576 € 92,7 1200 € 645 € 53,7
Deslocagdes e estadas 74 155 € 72731€ 98,1 32000 € 13 550 € 42,3
Estudos, pareceres e projectos 65 € 0€ 0,0 21522 € 21180 € 98,4
Material de consumo clinico 2200 € 1281 € 58,2 6000 € 1096 € 18,3
Assisténcia técnica 61900 € 61 406 € 99,2 70 600 € 52741€ 74,7
Seguros 12716 € 7934€ 62,4 7629€ 6237€ 81,7
Livros e documentagdo técnica 7480 € 6888 € 92,1 3000 € 1354 € 45,1
Outros trabalhos especializados 372624 € 249014 € 66,8 239145 € 214 760 € 89,8
Outras aquisicdes 156 467 € 137 458 € 87,9 726 595 € 152735€ 21,0
Total 1021553 € 802293 € 78,5 1932578 € 674378 € 34,9
1.3. Transferéncias correntes 855 636 € 618 563 € 72,3 746 067 € 112544 € 15,1
1.4. Outras despesas correntes 35277 € 33084 € 93,8 16 909 € 10370 € 61,3
2. Despesas de capital - Total 63945 € 52408 € 82,0 1592899 € 64 464 € 4,0
Equipamento de informatica 34445 € 24931 € 72,4 67 599 € 43114 € 63,8
Equipamento administrativo 500 € 0€ 0,0 708 800 € 8776 € 1,2
Equipamento basico 29000 € 27477€ 94,7 816 500 € 12575 € 1,5
Titulos a curto prazo - Administragdo publica
3, Activos financeiros central - Estado 3905791 € 3905 789 € 100,0 0€ 0€

Como decorre da apreciacao do Quadro n.° b, atras inserto, os aumentos observados
dentro das despesas de pessoal ocorreram nas rubricas “Orgaos Sociais” (+0,4%)
“Pessoal dos quadros” (+0,3% do que em 2021), “Pessoal além dos quadros” (+4,9%),
“Subsidios de férias e de Natal” (+0,3%), “Contribuicées para a Seguranga Social”
(+6,0%), “Horas extraordinarias” (+34,7%) e “Ajudas de custo” (+733%, no valor bruto

de aproximadamente 8 mil Euros pela retoma das deslocacdes no ambito das visitas de

estudo e das missdes de internacionalizagéo).
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Em contrapartida, revelaram decréscimos as rubricas “Colaboragao técnica
especializada” (-24,8%), e Caixa Geral de Aposentagoes - CGA (-1,9%), e subsidio de

refeicao (-3,9%).

No caso da aquisigao de bens e servigos atingiu-se, em 2022, um montante a volta dos
802,2 mil Euros, valor este superior ao verificado no ano anterior (674,4 mil Euros) em

19%.

Detalhando pelas principais tipologias de despesas, sobressaem os acréscimos
2022/21 observados ao nivel das rubricas de “Conservacdo de bens” (+118,8%),
“Deslocacdes e estadas” (+436,8%, no valor bruto de aproximadamente 59 mil Euros
pela retoma das deslocacbées no ambito das visitas de estudo e das missbdes de
internacionalizacao), “Assisténcia técnica” (+16,4%), e na rubrica “Outros trabalhos
especializados” (+15,9% que 2021, no valor aproximadamente de 34 mil Euros,

resultantes da auditoria as contas do quadriénio 2018/21 e ao PRR).

Ja as rubricas de “Vigilancia e seguranca”, “limpeza e higiene” revelaram um decréscimo
na ordem de 1%, resultado da diminuicéo de reforco de limpeza e vigilancia no decorrer

de 2022.

Passando as “Transferéncias correntes”, onde sobressaem os movimentos inerentes ao
programa de mobilidades Erasmus, detetou-se um acréscimo 2022/21 de 618% nas
despesas pagas, no valor de 59 mil Euros (em 2021 tinha sido 8 mil Euros), o que

evidencia alguma recuperacao face ao ano anterior.

Este agrupamento inclui 405 mil Euros de transferéncias efetuadas para os dois
parceiros do PRR — Universidade Nova de Lisboa e Universidade Aberta, situacao que

nao aconteceu na execugao orcamental de 2021.
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Finalmente, refira-se que as despesas de capital diminuiram 18,7% em relagao ao ano
anterior, refletindo sobretudo o menor investimento efetuado na aquisicdo de
equipamento informatico, no valor de 24.931€, bem como, em aquisicbes de
equipamento basico no valor de 27.477€ (equipamento de cozinhas para as aulas

praticas).

O saldo corrente a transitar para o ano de 2022 é de 341.921€, valor que comparado
com ano 2021, apresenta um decréscimo na ordem dos 92% (-3.714,6 milhares de
Euros), resultado da aplicagdo em CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto

Prazo no valor de 3.905,7 milhares de Euros, que serd incorporado na receita de 2023.

Assim, e se nao houvesse a referida aplicagdo em CEDIC (de 30 dezembro 2022 a 2
janeiro 2023), o saldo orcamental de 2022 seria de 4.247,7 milhares de Euros,
representando um acréscimo de 4,71% em relacédo a 2021, no valor bruto de 191.161

Euros.

O Grafico n.° 6, a seguir inserido, resume a evolugcao observada entre o saldo de 2021 e

2022.
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Gréfico 6 - Saldo or¢gamental
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Como nota final, saliente-se que a ESHTE registou, pelo oitavo ano consecutivo, um
saldo orcamental positivo, o que ilustra o controlo e a eficacia da gestao financeira da
instituicéo, a qual se tem vindo a pautar por regras e procedimentos com reflexos bem

visiveis nas contas da instituigao.
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4.2. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA E SALDO DE GERENCIA

Considerando o computo do ano de 2022, apresenta-se no Quadro n.° 6 abaixo
reproduzido, o resumo da demonstracao dos fluxos de caixa e a evolugao entre os

saldos inicial e final.

Quadro 6 - Demonstracdo dos fluxos de caixa e saldo para a geréncia seguinte em 31.12.2022

RUBRICAS PERIODOS
2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 39 700,36 15,00

Recebimentos de utentes 1573 641,03 2020 084,93

Pagamentos a fornecedores -793 624,76 -664 239,36

Pagamentos ao pessoal -2984 275,68 -2 905 444,10

Caixa gerada pelas operagdes -2 164 559,05 -1549 583,53

Outros recebimentos/pagamentos 1987 120,12 2738 520,50

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -177 438,93 1188 936,97
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -52 408,30 -64 464,48

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -52 408,30 -64 464,48
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variagédo de caixa e seus equivalentes (at+b+c) -229 847,23 1124 472,49
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4777 938,15 3 653 465,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4548 090,92 4777 938,15
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4777 938,15 3 653 465,66
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 4777 938,15 3653 465,66
- Variages cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 4777 938,15 3653 465,66
De execugdo orgamental 4053 637,15 3652 346,82
De operag0es de tesouraria 724 301,00 1 118,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4548 090,92 4777 938,15
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -3 905 789,00 4777 938,15
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 642 301,92 4777 938,15
De execug&o orgamental 341 920,81 4053 637,15
De operages de tesouraria 300 381,11 724 301,00,

Observa-se assim que o valor de “Caixa e seus equivalentes” no inicio do ano era de
4.777.938,15Euros, montante este decorrente da juncdo do saldo de execucao

orcamental (4.053.637,15Euros) e da verba de 724.301,00Euros de operacdes de
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tesouraria. Por outro lado, no final do ano, o valor de “Caixa e seus equivalentes”
ascendeu a 4.548.092,92Euros, dos quais 3.905.789Euros foram aplicados CEDIC -
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, de onde resulta um saldo para a
geréncia seguinte no valor de 642.301,92Euros, dos quais 341.920,81Euros ¢é saldo da

execucao orgcamental e 300.381,11Euros decorrente de operagoes de tesouraria.
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4.3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras para o periodo entre 1/1/2022 e 31/12/2022 foram
elaboradas de acordo com os principios contabilisticos consagrados no Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP), apresentando-se
seguidamente uma breve analise da Demonstracdo de Resultados por Natureza e do

Balanco.

4.3.1 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Quadro n.° 7, a seguir apresentado, reproduz a demonstracdo dos resultados por
natureza, colocando em confronto os resultados obtidos em 2022 com os verificados no

ano anterior.
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Quadro 7 - Demonstrac¢ado dos resultados por natureza

Entidade: Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril NIPC: 502 701 676
Demonstragéo de resultados por natureza do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2022 2021
Impostos e taxas 13/14.1 1716 796,44 1795 449,22
Vendas 13 4 630,00 1 249,65
Prestacdes de servigos 13 168 282,25 62 277,26
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14.1 5 478 648,25 4 929 279,56

Variagdes nos inventarios da producéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -104 951,97 -50 779,75
Fornecimentos e servigos externos 20.4 -719 197,26 -591 814,74
Gastos com pessoal 20.5 -5517 219,83 -5 497 280,76
Transferéncias e subsidios concedidos 20.6 -604 540,84 -105 282,64

Prestacdes sociais

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 20.1.1 -166 432,41 127 561,17
Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nédo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 20.7 2 237,23 8 270,06
Outros gastos e perdas 20.8 -44 373,59 -17 666,16

Resultados antes de depreciacdes e gastos financeiros 213 878,27 661 262,87
Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizacao 3/5 -63 933,90 -62 194,07

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 149 944,37 599 068,80

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos 149 944,37 599 068,80

Imposto sobre o rendimento

Resultados liquido do periodo 149 944,37 599 068,80

Como se pode observar, a ESHTE obteve resultados correntes positivos de cerca de
149.944,37 Euros em 2022, na linha da tendéncia observada desde 2014, ano este em
gue se rompeu com a sequéncia de resultados, invariavelmente negativos, do passado
(em 2013, o prejuizo do exercicio foi de 53.846,77 Euros, enquanto que em 2012
ascendeu a 303.562,84 Euros).

O Grafico n.° 7, seguidamente reproduzido, resume a evolugao verificada ao nivel dos

resultados liquidos dos dez ultimos exercicios.
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Gréfico 7 - Resultados liquidos do exercicio (em euros)
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Assinale-se ainda que o resultado liquido do exercicio, em 2022, apresentou um valor
absoluto inferior ao observado nos quatro anos precedentes, resultado da quebra no
valor dos impostos e taxas (-4,3%, valor de 78.652,78 euros), e do aumento
generalizados dos gastos na ordem dos 14,16%. Sendo que o valor 166.432,41 euros
“Imparidade de dividas a receber (perdas)” que regista um gasto em 2022, muito
contribuiu para esta quebra no resultado liquido, uma vez que, o critério do apuramento
das perdas por imparidade foi alterado em relacdo ao ano 2021, isto €, com base nas
dividas existentes por ano letivo aplicou-se uma percentagem (quadro em baixo), tendo

em conta o histérico das dividas:

Ano letivo % de imparidade
2022 2023 0%
2021 2022 25%
2020 2021 35%
2019 2020 50%
2018 2019 75%
2017 2018 100%

A aplicacao deste critério levou a que o registo de Cobranca duvidosa e as imparidades

acumuladas aumentassem significativamente.
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A formagao dos Rendimentos, com um valor total de 7.370.594,17 Euros, aparece

resumida no Quadro n.° 8, abaixo reproduzido:

Quadro 8 - Rendimentos

. Ano 2022 Ano 2021 Variagao
Rendimentos
Valor € % Valor € % 2022/2021
Vendas e prestagdes de servicos 172 912,25 2,3% 63 526,91 0,9% 172,19%
Impostos e taxas 1716 796,44 23,3%|1795449,22| 25,9% -4,38%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5478 648,25| 74,3%|4929 279,56 71,2% 11,15%
Outros rendimentos e ganhos 2 237,23 0,0% 8 270,06 0,1% -72,95%
Imparidades de dividas a receber 0,00 0,0%| 127561,17 1,8% -100,00%
Rendimentos totais 7 370 594,17| 100,0%| 6 924 086,92 100,0% 6,45%

Conforme se pode observar, em termos estruturais, verificou-se o reforco crescente da
preponderancia das “Transferéncias e subsidios correntes” de 11,15% em 2022, por

contrapartida os “Impostos e taxas” tiveram um decréscimo de 4,38%.

Na pratica, esta situagao traduz uma maior dependéncia em relacdo as verbas
provenientes do Orcamento de Estado, como corolario do abaixamento nos rendimentos
decorrentes das propinas e de outras taxas pagas pelos alunos, face as decisoes
governamentais de diminuicao da propina maxima a praticar nas licenciaturas, bem
como a lei que determina como uUnica consequéncia pelo incumprimento do pagamento
das propinas o ndo reconhecimento dos atos académicos, o que leva ao aumento de

dividas de propinas.

Em termos globais, o valor dos rendimentos superou em 6,45% o quantitativo registado
em 2021, tendo concorrido sobretudo para esta evolugdo, o aumento de 11,15%
detetado na rubrica “Transferéncias e subsidios correntes obtidos”, a qual inclui a
dotacao do Orgcamento de Estado atribuido a ESHTE relativa ao exercicio de 2022, no
montante de 4.797.078,00 Euros e os rendimentos reconhecidos no ambito dos
contratos de financiamento de projetos, nomeadamente do no d&mbito do CONTRATO-
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO no ambito do Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia(PRR) para 2021-2026, que no ano 2022 foram reconhecidos proveitos no
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valor de 425.386,59 euros, e os restantes 256.183,66 euros de projetos de investigacao

e de mobilidade, nos quais a escola participa

Passando aos Gastos, assinale-se que os dados contabilisticos existentes apontam
para um total de 7.220.649,80 Euros em 2022, o que ficou 14,16% acima do valor

apurado no ano anterior, conforme decorre da apreciacao do Quadro n.° 9, a seguir

inserido.
Quadro 9 - Gastos
Ano 2022 Ano 2021
Gastos Pesoem Pesoem Variagao
Valor € % Valor € % 2022/2021

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 104 951,97 1,45% 50779,75 0,80% 106,68%
Fornecimento e servigos externos 719 197,26| 9,96%| 591 814,74 9,36% 21,52%
Gastos com o pessoal 5517 219,83| 76,41%|5 497 280,76 86,91% 0,36%
Transferéncias e subsidios concedidos 604 540,84 8,37%| 105 282,64 1,66% 474,21%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 63 933,90 0,89% 62 194,07 0,98% 2,80%
Outros gastos e perdas 44 373,59 0,61% 17 666,16 0,28% 151,18%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 166 432,41 2,30% 0,00 0,00% -

Gastos totais 7 220 649,80|100,00%| 6 325 018,12 100,00% 14,16%

O acréscimo global explica-se sobretudo pelos aumentos observados no “Fornecimento
e servicos externos” (+21,52%), “Custos das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas” (+106,68%) e nas “Transferéncias e subsidios concedidos” (+474,21%).

Quer pelo aumento da taxa da inflacao, agravada pela guerra na Ucrania trouxe um
aumento de precos significativo na aquisi¢cado de bens e servigcos, nomeadamente nas

matérias primas para as aulas praticas.

Ja nas “Transferéncias e subsidios concedidos”, deve-se a retoma parcial observada
nas mobilidades ERASMUS, bem como as duas transferéncias efetuadas para a
Universidade Aberta (224.399,14 euros) e Universidade Nova de Lisboa (181.102,13

euros), dizem respeito ao valor do PRR enquanto entidades parceiras do projeto.
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Como decorre ainda da leitura do mesmo quadro, os “Gastos com pessoal” (76,41% do

total no final de 2022) e os “Fornecimentos e servigos externos” (9,96% do total no final

de 2022) constituiram as rubricas determinantes no total de gastos. Ressalte-se

igualmente que os “Gastos com pessoal”, apesar do aumento 2022/21 registado em

termos de valor absoluto (0,36%), baixaram a sua incidéncia isolada no total (76,41%).

O valor 166.432,41 euros “Imparidade de dividas a receber (perdas)” que regista um

gasto em 2022, deve-se a alteragdo do critério do apuramento das perdas por

imparidade em relacdo ao ano 2021, isto é, com base nas dividas existentes por ano

letivo aplicou-se uma percentagem (quadro em baixo), tendo em conta o histérico das

dividas:

Ano letivo % de imparidade
2022 2023 0%
2021 2022 25%
2020 2021 35%
2019 2020 50%
2018 2019 75%
2017 2018 100%

4.3.2 BALANCO

A sintese das principais rubricas do Balanc¢o surge devidamente refletida no Quadro n.°

10 inserto seguidamente. A sua analise permite igualmente avaliar a evolucao

2022/2021, em termos absolutos.
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Quadro 10 - Balanco em 31.12.2022 (valores em euros)

Rubricas 2022 2021

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 148 180,46 157 491,30
Ativos intangiveis 142,18 1114,94
Subtotal 148 322,64 158 606,24
Ativo corrente
Inventarios 29718,11] 21 064,51
Clientes, contribuintes e utentes 163 533,57, 322 265,07
Outras contas a receber 3 626,40 29 336,01
Diferimentos 28 772,66 41 822,28
outros ativos financeiros 3905 789,00
Caixa e depositos 642 301,92 4777 938,15
Subtotal 4773 741,66 5192 426,02
Total do Ativo 4922 064,30 5351 032,26
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 328 761,04 328 761,04
Resultados transitados 3117 274,29 2518 205,49
Outras variagdes no Patriménio Liquido 21412,99 22 671,08
Resultado liquido do periodo 149 944,37, 599 068,80
Total do Patriménio Liquido 3617 392,69 3468 706,41
PASSIVO
Passivo ndo corrente 0,00
Subtotal 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 1768,74 307,54
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1348,69 0,00
Estado e outros entes publicos 1 403,00, 3 706,39
QOutras contas a pagar 772 112,04 790 806,20
Diferimentos 528 039,14 1087 505,72
Subtotal 1304 671,61, 1882 325,85
Total do Passivo 1304 671,61, 1882 325,85
Total do Patriménio Liquido e Passivo 4922 064,30 5351 032,26

Por outro lado, a estrutura do balango encontra-se evidenciada no Quadro n.° 11, onde
0S principais agregados surgem com os valores absolutos além das respetivas

incidéncias percentuais calculadas em relacdo ao Ativo Total (100,0%).
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Quadro 11 - Rubricas do balanco

. Ano 2022 Ano 2021 Variagao
Rubricas do Balango

Valor € % Valor € % 2022/2021
Ativo ndo corrente 148 322,64 3,0% 158 606,24 3,0% -6,48%
Ativo corrente 4773 741,66 97,0%| 5192 426,02 97,0% -8,06%
Total do Ativo 4922 064,30 100,0%| 5351032,26 100,0% -8,02%
Passivo corrente 1304 671,61 26,5%| 1882 325,85 35,2% -30,69%
Passivo ndo corrente 0,00 0,0% 0,00 0,0% -
Total do Passivo 1304 671,61 26,5%| 1882 325,85 35,2% -30,69%
Total do Patrimdnio liquido 3617 392,69 73,5%| 3468 706,41 64,8% 4,29%

Enfatize-se, desde ja, o facto de em 2022, o Ativo ter continuado a consolidar a sua

supremacia face ao Passivo, num excedente de 73,5%.

Recorde-se que em anos mais recuados, a Escola exibiu sempre Fundos Prdprios
negativos, com o valor do passivo a superiorizar sempre face ao ativo. Em 2013, este
desnivel fixava-se em 41,1%. Os Fundos Proprios (designados na nova nomenclatura
como patrimonio liquido) refletem a diferenca entre o que a Escola tem e o que deve a
terceiros em determinado momento. Ao longo do tempo, os Fundos Proprios sao
influenciados por varios fatores, como os resultados obtidos pela instituicdo, as
reavaliacoes do imobilizado, entre outros, mas a sua expressao negativa deve ser

entendida como um sinal de alerta que interessa inverter.

Nesse sentido, os Fundos Proprios atingiram, em 2022, o valor positivo de
aproximadamente 3.617,4 mil Euros, solidificando a expressdao dos mesmos face ao
triénio anterior (3.468,7 mil Euros em 2021, 2.871,3 mil Euros em 2020, e 2.365,4 mil
Euros em 2019).

O Grafico n.° 8, abaixo reproduzido, ilustra a evolugdo do patrimonio liquido da ESHTE

desde 2018.

34



RELATORIO DE GESTAO - 2022
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE)

Grafico 8 - ESHTE - Fundos préprios nos ultimos 5 anos
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Passando a desagregacéo do Ativo (Quadro n.° 12), vem:

Quadro 12 - Desagregacéo do ativo (%)

2022 2021
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3,01% 2,94%
Ativos intangiveis 0,003% 0,021%
Subtotal 3,01% 2,96%
Ativo corrente
Inventarios 0,60% 0,39%
Clientes, contribuintes e utentes 3,32% 6,02%
Outras contas a receber 0,07% 0,55%
Diferimentos 0,58% 0,78%
Outros ativos financeiros 79,35% 0,00%
Caixa e depositos 13,05% 89,29%
Subtotal 96,99% 97,04%
Total do Ativo 100,00% 100,00%

Saliente-se que o Ativo Corrente representou 96,99% do total em 2022, contra 97,04%
no ano anterior. Esta descida de 0,05% derivou sobretudo da rubrica “Clientes,
contribuintes e utentes” (3,32 contra 6,02% em 2021), como corolario dos valores em

divida por parte dos alunos.

Entrando na analise do Passivo (ver também o Quadro n.° 13, abaixo inserto), pode-se

constatar que atingiu o quantitativo global de 1.304.671,61 Euros no final de 2022, o que
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originou uma descida de 30,69% em relagdo ao valor registado em 2021

(1.882.325,85Euros), como consequéncia, sobretudo pelos diferimentos efetuados.

Quadro 13 - Desagregacao do passivo (%)

2022 2021

Passivo ndo corrente

Subtotal 0,00% 0,00%
Passivo corrente

Fornecedores 0,14% 0,02%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,10% 0,00%
Estado e outros entes publicos 0,11% 0,20%
Outras contas a pagar 59,18%| 42,01%
Diferimentos 40,47% 57,77%
Subtotal 100,00%| 100,00%
Total do Passivo 100,00%| 100,00%

Assinale-se que no caso dos “Diferimentos” esta incluido o valor relativo a propinas
para o ano letivo 2022/23, na proporgdo que respeita ao ano de 2023 (25.647,70 Euros),
bem como os rendimentos de projetos de investigacdo e desenvolvimento (203.477,03

Euros), além do adiantamento respeitante ao programa PRR (298.914.41 Euros).

Por outro lado, a rubrica “Outras contas a pagar” engloba os valores de férias, subsidio
de férias e respetivos encargos patronais a pagar em 2023 (765.504,19 Euros), bem
como os gastos com alguns consumos de comunicacOes e combustiveis para viaturas

(6.607,85 Euros).

36



RELATORIO DE GESTAO - 2022
Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE)

5. CONSIDERACOES FINAIS

Fruto de uma gestdo eficaz, a ESHTE conseguiu, nos ultimos 8 anos, inverter
completamente a sua situacao financeira, possuindo atualmente um saldo orgcamental
acumulado de cerca de 341.920,81 Euros, que acrescidos do CEDIC resulta um saldo de

4.247.709,81 de Euros.

Nos termos da legislacdo em vigor, as contas da ESHTE, referentes ao ano de 2022,
obtiveram a respetiva certificacao legal por parte do Fiscal Unico da Escola e foram

aprovadas pelo Conselho de Gestéao.

O Conselho de Gestdao da ESHTE decidiu igualmente que, a semelhanca do
procedimento seguido em anos anteriores, o resultado liquido do exercicio, no valor de

149.944,37 Euros, devera ser aplicado na conta de resultados transitados.

Esta realidade permite encarar com seguranga os novos desafios, nomeadamente, os
decorrentes da perspetiva da existéncia de novas instalacées e dos consequentes
investimentos a realizar (sobretudo, ao nivel dos equipamentos e dos custos de
funcionamento, ja que estdo garantidos os necessarios financiamentos para a

componente de construcao).

O ano de 2022 reforgou o entendimento de que a ESHTE possui condicdes financeiras
para continuar a garantir a sua posicao como instituicao de referéncia no ensino
superior do turismo. Para tal, considera-se indispensavel ndo abdicar de uma gestéo
adequada, coerente e realista, com controlo permanente dos resultados obtidos e

obedecendo a uma logica de prioridades decorrentes do planeamento estratégico.

Por outro lado, no plano da oferta formativa, através da aprovacao da candidatura do

programa Impulso, assegurou-se a verba de 3.031.759,00 Euros (incentivo néo
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reembolsavel), com pagamento a 100% das despesas ocorridas, as quais podem ser
aplicadas na criagao de novos cursos e na aquisicdo de equipamentos e servicos

relacionados.

Estoril, em 23 de marco de 2023

O Presidente do Conselho de Gestao

(Prof. Doutor Carlos Fernando Santiago Neto Brandao)
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Anexo 1 - Controlo Orcamental da Receita — de abertura a Dezembro

Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exe reicio: 2022
Langamenta: <TODOS:
Valores em EUR
P I E—— PE—— Reembalzas e restituigaes Recera cobrada liqusda PR Grau exec. arg.
Deserigio Corrigidas periodos liquidada Anulzdaz cobrada Emitidaz Pagoz Pericdoz Perioda Tota firal do Pericdos | Periodo
anteriores bruts anseriores corrente periada arteriores | corrente
Receitas Correntes
RL Receita Fiscal
R11 Impostos Diretos .00 a.00 o.0cf c.00 o.0cf 0.00] c.00 aso a.00] a.0d o.0q ek 0.00%
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
Rz Cortrib Jigagg pars sistemas de prote, social @ subsisternas de sa0de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penzlidades 2008 511,00 0,00 1373 138,78 1373138, 78 414775 0,00 1365 011,03 1353011.03 o,0q o.00% 7E,11%
R4 Rendimentos de propriedade 1B,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
RS Transferéncias e subsidios correntes
5.1 Transferéncias corremtes
B511 | Administragies Publicas
R5.11.1 | Adminiszragio Cantral - Estado Portuguss 4757 7E.00 ao0| 4797 ove,oqf ooo|  avs7orEd 0,00 .00 am|  srsvoraca| 4 vsTovmedq o.0q aoon 100,00%
R5.112 | AdministragSn Central - Qutras entidades s2m72.00 .00 17084,34) .00 17 084,84 0,00 .00 oo 17084,44 FELERER 0,09 aos 243
R5.113 | Seguranga Socil .00 a.00 o0cf - o,00f 2,00 - ama 2,00 a.0d t.0q aoch n.00%
R5.114 | Adminiszrag3n Regional .00 a.00 o0cf - o,00f 2,00 - ama 2,00 a.0d t.0q aoch n.00%
R5.115 | Adminiszrag3o Local .00 a.00 o0cf - o,00f 2,00 - ama 2,00 a.0d t.0q aoch n.00%
R5.12 | Esterior-UE 72421100 a.00 741 338,39 73 168,07 ss8187,32 0,00 e asa ss187.,32 sea 1a7,32 o.oq aoch s2.26%
A543 | Outras 14.000,00 a.00 o,0cf e o,00f 0,00 e asa 0,00 o.00 o.oq aoch 0,00%
RS2 Subsidios correntes .00 a.00 o0cf o0 o,0c] 0,00 o0 ana 0,00 o.0q o.0q aocs o,00%
RE Venda de bens e servigas 238.208,00 520880 172 475,99 138230 123297,0 0,00 o0 s3s080 174 57,5 132570 10,0 FE LR
7 Outraz Receitaz Carrentes 1000,00 a.00 o.0cf c.00 o.0cf 0.00] 0,00 amo a.00] a.0d o.0q ok 0.00%
Total das Receives Comentes 724838500 s3sss0| 7307 157,54 soesssz|  723s3esss a147,75] 414775 s3sss0|  rrssinze]  723szived sa0,0q 125 w2,11%
Receitns de Capital
RS Venda de bens de investimente .00 a.00 o0cf - o,00f 2,00 - Qs 2,00 a.0d t.0q ek n.00%
R Transferincins = subsidios de capital
R9.1 Transferincinz de copital
R9.11 | Administragies Piiblicas
R9.1.11 | Adminisragia Central - Estada Portuguds .00 a.00 o0cf o0 o,0c] 0,00 o0 ana 0,00 o.0q o.0q aocs o,00%
R9.1.12 | Adminisragia Central - autras entidades 245,00 a.00 o0cf o0 o,0c] 0,00 o0 ana 0,00 o.0q o.0q aocs o,00%
RO113 | Seguranga coci .00 a.00 o.0cf c.00 o.0cf 0.00] c.00 aso a.00] a.0d o.0q ek 0.00%
R9114 Adminiss 1;50 Regional 0.00 0.00 0,00 0.00| 0.00| 0.00| 0,00 .00 0.00| 0.00 o.og oo 0,00%
R9115 Adm'ﬂi:'ﬁg;ﬂ Local 0.00 0.00 0,00 0.00| 0.00| 0.00| 0,00 .00 0.00| 0.00 o.og oo 0,00%
RO12 Ewterior -UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
913 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
R92 Subsidios ce capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,0q o.00% 0,00%
R1D QOutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 o,0q 0.00% 0,00%
Total das Recsitas de Capital 822500 000 0,00] 0,00 o.00] 0,00 ©.00 000 0.00] ad 0.0d 0,005 .00
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Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Dezembro

Exereicio: 2022
Langamento: <TODOS=
Valores em EUR
Prewisoes | Por cobrar de Receits Liguidaghes Receits Reembolsos € restituigoes __ Receita cobireda liquida Por cobrar no Grau exec. org.
Rubrica Carrigidas periodos liquidada Anuladas cobrada Emitidas Pagos Periadas Periada Tata final do Periocos Periode
anteriores brut anteriores corrente periodo anteriores | corrente
Receitas nio efetivas
Riz Receits com ativos finanoeinos 0,00 0,00 1,00 1,00/ 1,00 0,00 0,00/ .00 0,00 0,00 1,00 0,00% 0,00%
R13 Receitz com Passivos financeiros 0,00 0.00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.04 o.0q 0.00% 0.00%
Total das Receitas ndo efetivas 2,00 0,00 0.00| 0,00 0,00/ 0.00) 000 0.0 0,00 o.oq o.0q 0,00% 0,00%
R11 Reposiches n3o abatidas aos pagamentos 21300,00 0,00 573,14 0.00| 573,14 0.00 0.00 .00 573,14 573,14 0,09 o.00% 48.36%
R14 Saldo da Eeriq:i: anterior - qu-:sa-gs orgamentais 4033 540,00 0,00 4093 637,19 0,00 4033 E37,19 0,00 0,00 10,00 4033 537,13 4033537,19 o,0q 0.00% 100,00%
Total Geral {Receites Correntes) 7 244335 00 9399,50 7 307 157,564 B806599,32 7239 365,58( 4 147,75 4314775 5353,60| TS E1E 24 TS H7.E4 640,00 0,12% a2.11%
Totol Geral (Rec. de Capital) BZ45,00 0,00 0,00/ 0.00) 0,00 0.00) 000 0.0 0,00 o.oq o.0q 0,00% 0,00%
Totol Geral (Receites Nio Efetivrs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 8,00/ 0,00 0,00 0.0q 0,04 o,00% 0,00%
Total Geral 11 908 220,00 939960 11 361 773,85 B80699,32 11 293 981,88 4 147,75 414775 393,60 11 280 434,53 11229 83413 640,04 o,08% 24.73%
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Anexo 2 - Controlo Orcamental da Despesa — de Abertura a Dezembro

Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Dezembro

Exercicio: 2022
Langamento: <TODOS-
Nalores emn EUR
Por pagar per. ant. Dotagbes Cativos / Compromiszos Obrigagdes | pag=s lguidas de reposicies Grau epec ore.
Corrigidas dezcatives Periodo corrente) Tota Comaromizsos 2| Obrigagtes por | Periodos Periodo
Rulbrica Descricia anteriores transitar pagar anteriores corrente
Despesaz Correntes

D1 Despesas com o pessoal 0.00 & ozs c7E.Cof cuoq 5 333 772.77] 5353 77T LS 5 333 77T =333 773,77, o o 0,00 91,885%
D11 BemuneragBes certas & permanentes 0.00 = 25 cao.oo| cuoq 220z oes 3 2848 oes.13 LS ases em.as 2 a2z pas.23) o o 0,00 90,85%
D12 Abonos  varidweis ou eventu .00 =5 c3a.00| o.0q 25 =15 ] EEERE aoa =5 5155 =s g1 mn) a a 0,005 67.15%
D13 Seguranga social .00 1 oax o34, 00f c.od 1027 510,05 2027 310,05 .00 1027 10,09 1027 510,05 a a L00% 5E.74%
Dz AquisicSo de benz & servigos s07.34 1 021 333,.00{ o.0q =21 25347 =04 051,52 =075 o sam na =02 253,08 77 =21 7=s oo5% TE.51%
LE} Juroz e outros encarges o.00 o.00f o.od o 0.00 .00 a. ouog| o o 0,00 0.00%
Da Encins e i 0.00 =33 s3s.00f cuod s12 752 73| s12 352,73 oo 518 25273 522 382,73 o . oUo0ss 72,20%
Da1 Transferfncias correntes 0.00 £33 e3.00f ouod 618 =52 73] s1m352.7 oo 51835273 515 362,73 [ a 0LUO0% 72,29%
Da11 Administragbes Piblicas 0.00 403 303.00] ouod 203 504,27 203 501.27] oo 203 50427 20 501.27] [ a 0LUO0% 100,00%
Da.1.1.1 AdminiztragSo Central - Estade Portugués .00 B.00] o.0q a. .04 aoa o o,.00| a a 0.00% 0.00%
Da1.1.2 AdminiztragSo Central - Outras entidades .00 a3 303, 00] o.0q a3 s04.27] ac 30127 oo -an3 501,77 205 301,27 a a 0.00% 100.00%
Da1.1.3 Seguranga social 0,00 ©.00] ouoq o 0,04 @00 o a.00] a. a. oo 0.00%
Da114 Administragio regional 0,00 ©.00] ouoq o 0,04 o0 a, .00 a a 0.00% 0.00%
Da115 AdministragSo locs o.00 o.oof c.od o o.00) oo o o.o0| [ [ 0,005 0.00%
Da1z Entidades do setor nlo lucrativa o.00 15 300.00] cuoq 19233, 19 z=s.04 oo 19 23, 19 233,00 . a 0.00% 90,77%
D413 Familiaz .00 17 723.00] o.od 222 a7 222 a7a,00 oo 122 474 182 272,00| a a 0.00% a3,65%
Da.1a 0,00 23 20e.00] o.0q 11 332 s 11 332,24 a.o0 11332 28 22 332 3% a. a. oo 86.45%
Da.z oz correntes 0,00 ©.00] ood o 0,04 a.ma o X . a. LO0% 0.00%
os Outras Despesas Correntes 0.00 3 z77.00| ood 33 05 2o 33 as.54 .o =3 e 2 33 ces.a4f . . oUD0% 53, 78%

Torsl dasDespesas Correntes 307.54 7938 544.00( o.0q 7 053 205,41 6991 484,74 0754 6253 408,44 & 983 716,02 77 sz 1 7es.74 0,00% 88,04%

Despesas de Capital

D& Aq o de bens de caj .00 =3 sa300f o.0q 52 ans 50| 52 ans 50 aoa 52 ans 30 =2 a0z, 30| a a. 0.00% B1.95%
D7 Transferéncio © subsidios de capital o.00 o.00] o.oq o. .00 .00 a. a.00) o. o. 0.00% 0.00%
D7.1 Transferéncios de capitmal 0,00 ©.00] ood o 0,04 .00 a, .00 . . 0.00% 0.00%
D711 Administragbes Publicas .00 .ol e 2 2.9 E a. = . . oUD0% 0.00%
D711 AdministragSo Certral - Estado Portuguds o.00 o.00f c.od o o.00 oo o o.og| . . 0,00 0.00%
D7.1.1.2 AdminiztragSo Central - Outras entidades .00 B.00] o.0q a. .04 aoa o o,.00| a a 0.00% 0.00%
D7.1.1.3 Seguranga social .00 B.00( o.0q o. .04 aoa a. 0,00 a a 0.00% 0,00%
D7.11.4 AdministragSc regional .00 o.00] o.0q o .04 aoa a. .00 . . 0.00% 0.00%
D7.1.1.5 Administragio locs 0,00 ©.00] ood o 0,04 .00 a, .00 . . 0.00% 0.00%
D712 Ertidades do setor nle lucrstive o.00 o.00f o.od o 0.00 a.o0 a. o.oa| o o 0,00 0.00%
D713 Famitaz o.00 o.00f ouod o .04 LS o ouog| o o 0,00 0.00%
D7.1.4 Outrasz .00 B.00( o.0q o. .04 aoa a. .00 a a 0,005 0.00%
D72 Subsidias de capital o.00 ©.00( cuoq o. .04 oo o o.o0| [ a OO0 0.00%
DS Outrar despesas de capital .00 B.00] o.0q a. .04 aoa o o,.00| a a 0.00% 0.00%

Total dasDespesas de Capital ‘0.00 53 sas.00f o.0d =2 20s.30] 52 20s. 34 B =2 20839 52 40,30 EES| EES| 0,00% 81,96%
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Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Dezembro

Exereicic: 2022
Langamento: <TODOS-
Valores em EUR
. —
Por pagar per. ant. Dotagbes Cativos Compromissos | Obrigagdes Despesas paras biouidas de reposiches Grau eyec onc.
Corrigidas descativos Periodos Periodo corrente| Tota Compromissos s| Obrigagbes por | Periodias Periodo
Rulbyrica Descricio anteriores ftransitar pagar anteriores corrente
Despesas nio efetivas
D9 Despess com ativos financeiros 0,00 3 508 754,00 0,0 3508 7E5, 3505 78,00 0,00 2508 7E5, 3 503 785,00 0 q 0.00% 100,00%
Dio Despess com passivos financeiros 0,00 0,00 c.oq o 0.0q o o .00 a. a. 0,005 0,00%
Total dasDezpesas nic efetivas 0,00 3905 751,00 0,04 3905 723,00 3305 725,00 000 3905 723,000 3 505 789,00 0,00 0,00 0,00% 100,00%
Total Geral [Despesas Correntes) 307,54 7333 544,00 .04 7063 205 21] 6551 484,74 07.54 6353 2054 983 716,02 77 521,69 175,74 0,00% B8,04%
Total Gerol [Despesas Capital) 0,00 €3 945,00 0,04 52 405,30 5240830 0,00 52 402,30 52 408,30 o0 o0 0,00% B1,96%
Total Geral (Despesas ndo efetivas) .00 3905 724,00 o.09 2305 722,00 3305 783,00 0.00 3305 783,00 3 505 785,00 a0 a0 0,00% 100,00%
Total Gerall 207,54 11 508 280,00 0,09 11 0a7 603,71 10 949 622,06 207,54 10347 505, 7 10 547 513,32 77 5216 1768,74 0,00% 91,93%
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